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APRESENTACAO

O planejamento estratégico do Programa de Pds-Graduacio em Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos (PROCTA) da Universidade Federal de Sergipe (UFS) objetiva definir e
acompanhar agdes futuras do programa visando promover melhorias na formacgdo cientifica
e profissional aos egressos a partir de uma visGo ética e humana da sociedade.
Adicionalmente, busca-se com este planejamento a melhoria da producgdo cientifica e
tecnoldgica do programa com o intuito de melhorar as notas recebidas nas avaliagcées da
CAPES.

Este planejamento estd ligado as diretrizes definidas pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFS e aborda os seqguintes aspectos:

i) Identidade organizacional do programa com a descricdo da missdo, visGo e valores que
norteiam o programa;

ii) Diagndstico do programa por meio de uma andlise ambiental envolvendo as forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacgas ao programa;

i) Os objetivos estratégicos estreitamente relacionados a andlise ambiental do programa;

iv) Plano de a¢do do programa incluindo as a¢des, os indicadores e as metas.
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1. Breve historico e cenario atual

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) é a Unica instituicdo publica de ensino superior
no estado de Sergipe vocacionada para as mais diversas areas de ensino e pesquisa
principalmente na area de Ciéncia de Alimentos. Por esta caracteristica tem importancia
fundamental no desenvolvimento nos setores de agricultura e pecudria no estado de Sergipe
e na formacgao de recursos humanos voltados para atender as necessidades locais, regionais
e nacionais nesta darea.

O Programa de Pds-graduacao em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (PROCTA), iniciou
suas atividades em 2008, formando em 2010 a sua primeira turma, titulando 13 Mestres, que
concluiram o Curso dentro de tempo de 24 meses, conforme recomendado pela CAPES. Nos
anos seguintes, candidataram-se para ingressar no Programa profissionais de nivel superior,
advindos de varias instituicdes de ensino publico e privado dos Estados de Sergipe, Alagoas,
Bahia, Pard, dentre outras. No ano de 2011, candidataram-se para ingressar no Programa, 64
profissionais de nivel superior, advindos de varias instituicdes de ensino publico e privado dos
Estados de Sergipe, Alagoas, Bahia, Pard, dentre outras. Até o momento o PROCTA ja formou
mais de 100 mestres que estdo espalhados pelas diferentes regides do pais. Estes dados
demonstram que o Programa ndo sO ja alcangcou grande reconhecimento na regido
Norte/Nordeste do Pais, como apresenta alta demanda regional e forte perspectiva de
crescimento.

Em 2018 o programa com o objetivo de aproximar diferentes instituicdes de ensino
fechou parceria com a Embrapa Semiarido e o IFS-Campus Petrolina e passou a integrar novos
professores e pesquisadores na sua grade docente, permitindo assim que alunos de outros
estados tenho mais facilidade em realizar mestrado. Desde o inicio da parceria ja foram
formados mais de 20 mestres oriundos das instituicdes do semiarido.

Desde sua criacdo, a énfase do PROCTA é o desenvolvimento de pesquisas nas areas
prioritarias de processamento de frutas tropicais e subtropicais, leite e derivados, pescado e
frutos do mar, mel e produtos derivados, em virtude de que esses setores sdo de alta
relevancia para a economia do Estado de Sergipe e Estados vizinhos. Nestas areas, o objetivo
do Programa de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos é inserir-se dentro do Programa Nacional
de Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia do Pais, dedicando-se prioritariamente ao
desenvolvimento de novas tecnologias, de produtos nobres, diferenciados e de alto valor
agregado, com o aproveitamento de matérias-primas de origem animal e vegetal, de alta
producdo no Estado e regido Norte/Nordeste do Pais. Com este foco, o Programa vem
implantando tecnologias de producdo de aroma e pigmentos em biorreatores, tecnologias de
liofilizacdo de frutos tropicais exéticos, producdo de biofilmes a partir de matérias primas
regionais, dentre outras — temas estes que sdo atuais e de alta relevancia para o
desenvolvimento de produtos alimenticios.
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O Programa também foca o desenvolvimento e otimizacdo de métodos analiticos
avancados, hoje necessdrios para o controle e garantia da qualidade de alimentos saudaveis
a populagdo. Por esse motivo, com os recursos obtidos junto ao CNPq, CAPES, BNB, FINEP,
FAPESE dentre outros, o Programa conseguiu implantar laboratério analitico de ponta,
comparavel aos melhores do Pais na 4rea de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, o qual
encontra-se plenamente equipado com cromatégrafos gasosos (CG) acoplado com varios
detectores inclusive de Detector de lonizacdo de Chama, Detector de Condutividade Termal,
Cromatografos liquidos de alta pressdo (HPLC) acoplado com varios detectores inclusive
Detector de Arranjo de Diodos (DAD), CG acoplado a espectrometro de massas (CG-MS),
Cromatografo liquido acoplado a espectrometro de massas (LC-MS), Cromatdgrafo liquido
ultra-rapido (Ultra Fast HPLC), equipamento Infravermelho Fourier, Olfatdmetros dentre
outros. Este laboratério encontra-se disponivel para desenvolvimento de trabalhos de
pesquisa por alunos do Programa, e através dele, a tendéncia do Programa tém sido encorajar
a implantagdo de linhas de pesquisa avangadas e de interesse para a Regido Norte/Nordeste
do Pais. Com esse objetivo, o Programa tem ndo sd capacitado seus alunos no uso de
equipamentos e técnicas analiticas avang¢adas, como iniciou a elaboracdo de um banco de
dados de frutas tropicais exéticas, contendo identificacdo e quantificacdo de nutrientes
importantes como compostos fendlicos, vitaminas, dcidos organicos, pigmentos, dentre
outros, que serdo de alta valia na agregacao de valor a frutos regionais.

Os profissionais formados pelo programa tém origem e formacdo diversificadas e
atuam em pesquisa, graduagdo e pdés-graduacao em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos no pais
e sdo capacitados para produzir novas tecnologias, que permitam a exploracao agricola cada
vez mais eficiente, visando a melhoria da qualidade de vida, com sustentabilidade e
preservac¢ao do ambiente. A partir do ano de 2022, o PROCTA vem passando por reformulacao
para melhor atender aos discentes, sociedade e érgaos regulamentadores e assim consolidar-
se no cendrio da ciéncia de alimentos no Brasil.

O programa atua na drea de concentracao Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e possui
duas linhas de pesquisa:

Linha de pesquisa 1 - Ciéncia e Tecnologia de Produtos e Residuos Agroindustriais.
Objetivo: Realizacdo de estudos que envolvem padronizacdo das condicGes das diversas
operacdes do processamento, como também o monitoramento da sua qualidade e avaliacao
da vida util de produtos agricolas e aproveitamento dos seus residuos;

Linha de pesquisa 2 - Quimica, Bioquimica e Controle de Qualidade de Alimentos.
Objetivo: Visa investigar os aspectos analiticos de alimentos, gerando conhecimento técnico-
cientificos durante pds-abate (origem animal), pds colheita (origem vegetal), processamento,
embalagem, transporte e estocagem na forma in natura como em produtos processados.
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2. Identidade organizacional do programa
2.1 Missao

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) é a Unica universidade publica de Sergipe e
responsavel por grande parte da producdo cientifica e tecnolégica do estado e tem como
missao gerenciar e disponibilizar informagdes para a comunidade universitaria e a sociedade,
com o objetivo de preservar e disseminar o conhecimento, contribuindo para a formagao
profissional, a pratica da pesquisa e a consciéncia social, através de uma gestdo de exceléncia,
de valorizagao dos colaboradores e de parceiros.

Diante deste contexto, o Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (PROCTA) visa dar suporte a missdo da Universidade Federal de Sergipe
contribuindo com a sociedade na producgado, disseminag¢ao e conservagao de conhecimentos,
formando profissionais e cidadaos criticos e éticos, contribuindo deste modo para a melhoria
da qualidade de vida de toda sociedade.

Mais especificamente, o PROCTA tem por missdao em nivel de Mestrado Académico,
com capacidade para conduzir pesquisas que resultem na gera¢dao de novos conhecimentos
na area de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, no desenvolvimento de novos produtos e
processos tecnolégicos associados aos diversos setores da area de alimentos, na otimizacdo
de tecnologias existentes, na modernizacao da industria de alimentos, bem como, na melhoria
do monitoramento e controle de qualidade dos alimentos produzidos no Estado de Sergipe e
Regido Nordeste.

2.2 Visao

O PROCTA visa ser reconhecido como referéncia regional e nacional na formacdo de
recursos humanos e na geracao de produtos cientificos e tecnoldgicos na area de na area de
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, no desenvolvimento de novos produtos e processos
tecnolégicos, com énfase nas dreas de processamento e conservacdo de frutas, leite e
derivados, pescados e mel.

2.3 Valores

O PROCTA sempre se pautou, desde sua criacdo, na formacdo sdlida de mestres
promovendo o desenvolvimento cientifico e tecnolégico aliado a responsabilidade
socioambiental. O programa tem como pilares norteadores a ética, respeito a pluralidade,
senso critico, capacidade criativa, respeito ao meio ambiente, compromisso com a qualidade,
inclusdo social e ambiente colaborativo entre docentes, técnicos, discentes e o setor
produtivo.




FEDERAL DE

Y Planejamento Estratégico
a UNIVERSIDADE Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia e “ﬂ
Y

SERGIPE Tecnologia de Alimentos PROCTA

L TS

PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM

2021 2025 CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

3. Diagndstico do programa: uma analise ambiental

Visamos neste diagndstico avaliar os pontos fortes (Forgas) e fracos (Fraquezas)
decorrentes do ambiente interno do PROCTA, indicado na ultima avaliagdo quadrienal (2017-
2021) da CAPES, bem como as influéncias externas positivas (Oportunidades) e negativas
(Ameagas). No ambiente interno foram considerados os seguintes eixos:

1. Infraestrutura;

. Planejamento estratégico;

. Estrutura curricular;

. Corpo docente;

. Producao cientifica;

. Gestdo do programa e bolsas;
. Producdo tecnoldgica;

O 00N O Ul B WN
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. Corpo discente e egressos;
11. Internacionalizagao.

. Impacto da produc¢ao na sociedade;

. Manutencdo da infraestrutura e equipamentos;

Ap0ds a identificagdo destes componentes, construimos a Matriz SWOT (Strengths,
Weakness, Opportunities e Threats) do PROCTA com a sintese das principais Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameagas com base da andlise ambiental (Quadro 4).

3.1 Ambiente interno

Quadro 1. Forgas e fraquezas do PROCTA no ambiente interno.

Forgas

Fraquezas

% Infraestrutura para ensino com laboratérios
equipados e técnicos treinados.

< Equilibrio entre as linhas de pesquisa do
programa e boa disponibilidade de
disciplinas;

« Corpo docente diversificado na formagdo,

com experiéncia e compatibilidade a

Proposta do Programa;

Producdo cientifica dos docentes;

Gestdo do programa com bom tempo médio

das defesas e intercambio nacional de

discentes e docentes.

Gestao de bolsas aos discentes de mestrado;

* Boa formacdo e inser¢cdo no mercado de

trabalho do corpo discente.

X3

A

X3

A

X3

%

DS

R/

< Manutengado de laboratdrios e

equipamentos precaria na UFS;

Acompanhamento deficiente dos egressos.

» Falta de planejamento com futuros docentes

que se aposentarao;

* Falta de mecanismos de avaliagdo docente;

Auséncia de estratégias para aumentar a

publicacdo dos orientadores com seus

orientados em periddicos Qualis Al e A2;

¢ Producdo tecnolégica baixa e concentrada
em poucos docentes.

%+ Deficientes acbes de extensao visando maior
interacao com a sociedade.

% Internacionalizacdo ainda deficiente por

mecanismos internos, mas também por

aspectos externos.

X3

8

DS

DS

X3

A
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O PROCTA possui em sua infraestrutura varios equipamentos disponibilizados para
pesquisa no ambito da Universidade Federal de Sergipe Alimentos, Embrapa Semiarido e do
IFS- Campus Petrolina. Os principais equipamentos que compdem a infraestrutura do PROCTA
sdo 6 cromatdgrafos a gds acoplados a espectdmetros de massas, 4 cromatdgrafos a gds
equipados com detectores como FID, TCD E ECD, 2 cromatdgrafos liquidos equipados com
detectores DAD/UV-VIS e RID, 3 cromatdgrafos liquidos acoplados a espectometros de
massas. Além de quatro camaras de fluxo laminar, balangas analiticas, balangas semi-
analiticas, autoclaves, destiladores de agua, ultra-freezer, freezers, liofilizadores, atomizador,
espectros de fluorescéncia, texturdmetro camaras BOD, microscépio, centrifugas
refrigeradas, estufas de secagem de plantas, dentre outros.

Saos 13 laboratdrios da Universidade Federal de Sergipe, na Embrapa Tabuleiros e do
IFS- Campus Petrolina que servem de apoio ao PROCTA: Laboratério de microbiologia de
Alimentos; Laboratdrio de Analise de Alimentos, Laboratdrio de Bioquimica de Alimentos,
Laboratério de Controle de Qualidade de Alimentos. O laboratério de Flavor possui em seu
prédio 4 laboratérios, sendo eles: laboratério de cromatografia a gas, laboratério de
cromatografia liquida, laboratdrio de biotecnologia e laboratdrio de analise de alimentos. Na
Embrapa temos o laboratério de Fisiologia Pds-Colheita que conta com uma area de
aproximadamente 160 m? e infraestrutura para realizacdo de anélises fisicas, quimicas e
bioquimicas voltadas para a qualidade de frutos e hortalicas, incluindo aquelas relativas a
compostos bioativos e propriedades funcionais.

A estrutura curricular do curso visa abranger as areas do conhecimento inerentes a
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, permitindo que discentes de diferentes linhas de pesquisa
possam cursar disciplinas que Ihes oferecam um sdlido conhecimento em sua area de atuacao.
Ainda, sdo ofertadas disciplinas basicas de forma obrigatdria para que o aluno tenha em sua
formacgao conhecimentos fundamentais. Sdo ofertadas disciplinas, divididas em obrigatdrias
e optativas, e atividades. Todos os docentes ministram aulas nas disciplinas e atividades do
Programa. Os docentes estdo distribuidos de forma equilibrada nas duas linhas de pesquisa,
havendo ainda uma forte inter-relacao, o que permite a atuagao e auxilio em mais de uma
linha, dependendo da abrangéncia da pesquisa. A linha de pesquisa 1 - Ciéncia e tecnologia
de produtos e residuos agroindustriais, possui 5 docentes e a linha de pesquisa 2 - Quimica,
Bioquimica e Controle de Qualidade de Alimentos possui 6 docentes.

A formacdo bdasica do corpo docente é diversificada: Engenharia de Alimentos (5
docentes —45,45%), Quimico industrial (2 docentes — 18,20%), Engenharia Quimica (1 docente
—9,1%), Nutricdo (1 docente —9,1%), Agronomia (2 docentes — 18,20%). 10 docentes (90,10%)
possuem algum tipo de treinamento no exterior. Os docentes possuem ampla experiéncia em
pesquisa e producdo cientifica, resultado da sélida experiéncia de suas formacgdes e atuagao
no Programa, o que os torna altamente qualificados para a formacgao de recursos humanos.
Atualmente (levantamento feito em maio de 2023) o programa possui 4 docentes

e L
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permanentes bolsistas de produtividade (36,36%), sendo 1 docente PQ-1B, 1 docente DT-2 e
2 docentes PQ-2.

O perfil da produgdo cientifica do corpo docente estd plenamente alinhado com a
proposta do PROCTA, na medida que a maioria estd inserida em periddicos indexados nas
principais bases internacionais e multidisciplinares, tais como Scopus, Web of Science e Scielo.
As publicagbes dos docentes permanentes do PROCTA tém agregado qualidade e relevancia
cientifica. No periodo de 2017 a 2022, o indice h5 dos docentes permanentes variou de 6 a 30
com média de 15 aproximadamente, de acordo com consulta realizada na base Scopus em
28/07/2023. Desde a formagdo do PROCTA foram produzidos 445 artigos, em média, que
foram publicados em periddicos cientificos com variado fator de impacto (Quadro 2).

Quadro 2. Producdo bibliografica quantitativa e artigos por estrato Novo Qualis (andlise
qualitativa) dos docentes permanentes do PROCTA.

Producdo bibliografica dos docentes | Artigos por estrato Novo Qualis por ano dos
permanentes por ano (Fonte: EstelaExperta). docentes permanentes (Fonte: EstelaExperta).

A compilacdo desses dados indicadores acerca das publicacdes dos docentes permite
uma avaliacdo e acompanhamento da evolucdo do PROCTA, bem como diretrizes para
credenciamento ou descredenciamento dos docentes. Observa-se um leve aumento da
producao de artigos cientificos publicados em periddicos indexados e classificados nos
estratos Qualis superiores.

A gestdo do programa pode ser observada pelo bom tempo médio das defesas, sendo
o tempo médio das defesas das disserta¢des de 24 meses. Outro ponto forte do programa é
a insercdo em programas e projetos para garantia de implementacdao de bolsas para os
discentes. O PROCTA participa atualmente de Projeto no ambito da CAPES de parcerias
estratégicas com outros dois programas da UFS (Zootecnia e Agronomia) que resultou em
torno de 7 bolsas de mestrado e 1 bolsa de pds-doutorado. O programa participa também de
outro edital da CAPES que garantiu 2 bolsas de mestrado para alunos desenvolverem suas
pesquisas, mesmo num cendrio de pouca disponibilidade de bolsas

[ L
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A formacdo do corpo discente do PROCTA é baseada em disciplinas que garantem uma
formacdo sdlida na area de concentracdo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos aliada ao
desenvolvimento da dissertagdao a projetos de pesquisa, coordenados e orientados por
docentes permanentes do programa. Os egressos tém demonstrado boa competitividade nos
setores académicos e produtivo (industrial e de servigos). Muitos mestres egressos sdo aceitos
em cursos de doutorado em outras programas de pds-graduagao no pais ou estdo inseridos
no mercado de trabalho como professores, pesquisadores de instituicdes privadas ou
empresarios no setor de servigos.

FRAQUEZAS

Uma das fraquezas apontada na SWOT é dificuldade de manutengdo dos laboratdrios e
equipamentos pertencentes ao PROCTA, isso ocorre provavelmente devido a pouca interacao do
programa com a proé-reitoria e o setor de manutencdo da UFS. Manutenc¢des bdsicas de
limpeza, pintura, hidraulica e elétrica também sdo insuficientes em alguns laboratérios.
Adicionalmente, a manutencdo e o conserto de equipamentos é um processo demorado e
dificil, especialmente para aqueles equipamentos mais caros e complexos e que foram
importados, que na maioria das vezes requer assisténcia técnica na empresa do exterior. Além
da deficiéncia interna, aspectos externos, como a falta de recursos para esta finalidade,
também agravam o problema. Diante disso, é buscado um estreitamento na relacdo dos
atores envolvidos com o intuito de viabilizar reparos e manutengées de laboratérios e garantia
das condicdes minimas para seu funcionamento.

O PROCTA sempre buscou discutir suas fraquezas com o intuito de reverter os seus
pontos fracos em qualidade durante as avaliagdes quadrienais. No entanto, nunca havia sido
feito um diagndstico da magnitude deste planejamento estratégico completo com acbes
concretas para reverter e/ou amenizar estes problemas. Este documento esta possibilitando
ao programa se organizar, de forma a planejar acdes especificas para cada fraqueza
identificada, considerando a realidade do programa. O acompanhamento dos egressos ainda
€ muito precario. Muitos discentes se formam e perdem o vinculo com o programa, sendo
muito dificil a busca por informagdes a cada ano, para o preenchimento da plataforma
Sucupira e geracao de dados sobre a evolugdo do programa, apds a perda de vinculo do
discente.

Outro ponto antes nao discutido no ambito interno do PROCTA foi a melhor maneira
de avaliar os docentes durante sua permanéncia no programa, tampouco ndo existe um
planejamento acerca do credenciamento de futuros docentes para substituicdo dos que se
aposentarao. Dois docentes permanentes do programa irdo se aposentar em breve e a busca
por substitutos se faz necessdria. Outra fragueza do PROCTA é que apesar da producdo
cientifica dos docentes ser muito boa, falta uma maior interacdo entre os docentes do
programa e participacao dos discentes nas publicacdes do grupo de pesquisa juntamente com
o orientador em periddicos Qualis Al e A2.
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A produgéio tecnoldégica do programa ainda é incipiente e concentrada em poucos
docentes. Precisa haver uma maior colaboracdo do programa com os setores da UFS
responsaveis por este assunto, como o CINTTEC - Coordenacgao de Inovagdo e Transferéncia
de Tecnologia da UFS. Este setor trabalha de forma mais ativa com os discentes da graduacao,
com o oferecimento de cursos e bolsas de iniciagdo tecnoldgica. No entanto, estes alunos
quando ingressam na pdés-graduag¢do, normalmente ndo carregam essa formagdo. Importante
ressaltar que muitas das pesquisas realizadas no programa sdo passiveis de propriedade
intelectual e que este potencial ndo tem sido aproveitado. As parcerias com empresas
privadas para desenvolver solucdes tecnoldgicas também sdo limitadas, o que tem
contribuido para a baixa producdo tecnoldgica.

O impacto direto da produgéo cientifica do PROCTA na sociedade ainda é reduzido,
especialmente para as comunidades locais. Muitas pesquisas desenvolvidas no programa
abordam problemas regionais, mas as informag¢6es muitas vezes ndo chegam da forma correta
na sociedade pela deficiéncia de a¢bes de extensdo, ou até mesmo falta de corpo técnico e
recursos de apoio para difusdo de tais tecnologias.

Apesar haver colaboracées dos docentes com pesquisadores de outros paises e o
intercambio de alguns docentes do programa para realizacao de pds-doutoramento, licenca
capacitacdo, as a¢oes de internacionalizagdo s3o insuficientes. O programa recebeu apenas
dois discentes estrangeiros, durante os ultimos anos. A internacionalizacdo se faz necessaria
para inserir o PROCTA no cenario internacional e aumentar sua contribuicdo a sociedade no
aspecto mundial.

3.2 Ambiente externo

Quadro 3. Oportunidades e ameagas ao PROCTA no ambiente externo.

Oportunidades Ameagas
++ Exigéncia de profissionais qualificados nas | %+ Cendrio politico desfavoravel a Pds-
areas de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos; Graduagao.

< Ser 0 Unico curso de pds-graduagcdo em | %+ Instabilidade nacional no financiamento de

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos estado de
Sergipe;

Agregacdo de valores a processos, produtos
e tecnologias.

Possibilidade de interagdo com outros PPGs
na propria instituicao;

Possibilidade de interacdao com outros PPGs
no Brasil devido a heterogeneidade do corpo
docente.

infraestrutura e da pesquisa.

Redugdo das oportunidades de trabalho aos
egressos.

Burocracia e falta de sistemas mais
integrados na avaliagdo dos programas de
pos-graduacgdo.

Reduzido incentivo e oportunidades a
melhoria da internacionalizacao.

Burocracia na efetivacdo de convénios
internacionais
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FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

Ambiente Interno

Oportunidades

Exigéncia de profissionais qualificados nas
areas de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos;
Ser o Unico curso de pds-graduacdo em Ciéncia
e Tecnologia de Alimentos em Sergipe;
Agregacdo de valores a processos, produtos e
tecnologias.

Possibilidade de interagdo com outros PPGs na
prépria instituicdo;

Possibilidade de interagdo com outros PPGs no
Brasil;

Ambiente Externo

Quadro 4. Matriz SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities e Threats) do PROCTA com a
sintese das principais forcas For¢as, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas com base da analise
ambiental.

4. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos deste documento foram delineados sobre as dimensdes que
integram a organizagao da Pds-Graduagao mantendo o estreito relacionamento com a analise
ambiental do programa, conforme a matriz SWOT (Quadro 4). As dimensdes foram adaptadas
de forma a contemplar a identidade organizacional e o diagndstico do programa. Diante desta
andlise buscamos identificar os parametros existentes que temos de ajustar ou manter
estaveis (Forgas) ou melhorar no programa (Fraquezas), face as Ameagas e Oportunidades
vislumbradas no ambiente externo. As dimensdes que integram o PROCTA seguiram os eixos
estratégicos descritos no item 3 deste documento.

T
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4.1 Eixo infraestrutura (Forga)
a) Manter a infraestrutura existente do programa.
b) Viabilizar a expansdo da infraestrutura (espagos e equipamentos) mediante novas
demandas.

4.2 Eixo manutencgao da infraestrutura e equipamentos (Fraqueza)
a) Solicitar recursos e servigos internos a UFS para a manuteng¢do dos laboratorios.
b) Prover recursos do PROCTA para a manutengdo e conserto de equipamentos.
c¢) Enviar projetos para editais que contemplem este eixo.

4.3 Eixo planejamento estratégico (Fraqueza)

a) Aperfeicoar o presente planejamento estratégico através de debates entre os
docentes, discentes e técnico administrativo.

b) Desenvolver mecanismos para acompanhamento dos discentes e egressos;

¢) Divulgar edital para credenciamento de novos docentes visando suprir as vagas
deixadas pelos docentes que irdo se aposentar e renovagdo do corpo docente.

d) Elaborar um plano e metodologia para avaliagdo docente visando melhoria na
produgdo académica;

e) Criar mecanismos para o aumento das publicagées dos orientadores com seus
discentes.

4.4 Eixo estrutura curricular (Forga)
a) Coletar as demandas dos discentes por disciplinas especificas que ndo constam na
matriz curricular.
b) Manter atualizada a estrutura curricular frente as novas demandas e alteracbes no
quadro docente.
c) Oferecer disciplinas extras curriculares coerentes com as demandas atualizadas da
sociedade.

4.5 Eixo corpo docente (Forga)
a) Promover ag¢des internas e incentivar o aumento de bolsistas de produtividade em
pesquisa no CNPq.
b) Manter a politica de descredenciamento de docentes que ndo atinjam os critérios
minimos estabelecidos no programa.
c¢) Atrair docentes com produgdo cientifica e/ou tecnoldgica qualificada, visando atender
também o objetivo b) do item 4.3.
4.6 Eixo producao cientifica (Forga)
a) Realizar reunibes cientificas para acordos de parcerias internas visando diminuir a
diferenca entre o numero de publicaces entre os docentes.
b) Incentivar parcerias externas, dentro e fora da UFS, visando melhorar a qualidade das
publicagbes.

[z L
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4.7 Eixo gestdo do programa e bolsas (Forga)
a) Manter os critérios responsdveis pelo bom tempo médio das defesas.
b) Manter e aperfeicoar o plano anual de avaliagdo docente.
¢) Buscar junto aos drgdos de fomento a amplia¢éo do numero de bolsas.
d) Planejar a continuidade competente da gestdo do programa.

4.8 Eixo producdo tecnoldgica (Fraqueza)
a) Dar treinamento aos discentes do inicio do curso sobre propriedade intelectual
visando o aumento de produtos tecnoldgicos.
b) Atrair empresas privadas para o financiamento e desenvolvimento de produtos e/ou
processos tecnoldgicos.
c) Aumentar a valoriza¢do da produgdo tecnoldgica dentro do programa.

4.9 Eixo impacto da producdo na sociedade (Fraqueza)
a) Incentivar os discentes e docentes a participarem de agdes de extensdo.
b) Ampliar a divulgagdo dos resultados das dissertagbes em midias sociais, rddios e tv.

4. 10 Eixo corpo discente e egressos (Forga)
a) Manter a exceléncia das disciplinas e os critérios de jubilamento dos discentes por
baixo desempenho.
b) Incentivar o empreendedorismo entre os discentes.
c) Promover o desenvolvimento de habilidades interpessoais entre os discentes.

4.11 Eixo internacionalizacdo (Fraqueza)

a) Desenvolver acbes para o aumento do intercdmbio de docentes e discentes.

b) Estabelecer protocolos de cooperagdo internacional com institui¢cdes de referéncia na
drea de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos no mundo.

c) Ampliar a participagdo de docentes e discentes em eventos cientificos e/ou de
inovagdo tecnoldgica nacionais e internacionais.

d) Ampliar a participagdo de convidados estrangeiros para ministrar palestras,
disciplinas e cursos no PROCTA.

5. Plano de a¢ao do programa

O plano de acdo é resultado de todas as analises anteriores. Com base nos eixos
estratégicos e nos objetivos propostos para cada eixo sdo apresentados os planos de acao,
indicando as metas e os indicadores de cada acdo. Como o planejamento estratégico é um
processo continuo e mutdvel, o acompanhamento das a¢des sera realizado periodicamente a
fim de ajustd-lo mediante as demandas criadas ao longo do seu periodo de execuc¢do (2021-
2025).




Iy
UNIVERSIDADE

Planejamento Estratégico

nan

“® FEDERAL DE Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

‘ SERGIPE 2021-2025 PROCTA

EIXO ESTRATEGICO

Eixo infraestrutura (Forga)

PLANO DE AGAO
Objetivo Acao Indicador Meta
o o : , x Reunides semestrais com o Pro-
1. Solicitar junto a pré-reitoria 0 compromisso da continuagao de - : . . o
. N Reunido com reitor e pro- | reitor com a finalidade de
todas as unidades/ laboratérios vinculados aos docentes do | . ~ L .

a) Manter a reitor de Pés-graduagéo. | discutir melhorias na estrutura

infraestrutura existente
do programa.

PROCTA mesmo com a ampliagéo futura da infraestrutura.

dos laboratérios.

2. Garantir a ocupacao de todos os espagos disponibilizados aos
docentes e discentes do PROCTA.

Verificagao dos espagos
ocupados.

Levantamento semestral feito
pela Coordenagéo do programa
sobre 0 uso dos espagos.

b) Viabilizar a expansédo
da infraestrutura
(espagos e
equipamentos)
mediante a novas
demandas.

1. Participagdo em editais de érgdos de fomento visando a
construgdo de novos espagos e/ou aquisicdo de novos
equipamentos.

Numero de participagoes
em editais.

Minimo de um edital no periodo
de 2021-2025.

2. Estabelecimento de convénios ou acordos de cooperagao com
a iniciativa privada no intuito de captar recursos para aquisigao
de matérias de consumo ou equipamentos de elevado custo
utilizados na realizagao das pesquisas do PROCTA.

NUmero de empresas que
se interessam em
parceria de pesquisa.

Minimo de uma empresa a cada
dois anos.

3. Levantamento da possibilidade de participagao dos laboratorios
do PROCTA em editais de credenciamento para realizacdo de
andlises com a finalidade de prestagdo de servicos.

NUmero de laboratérios
credenciados

Minimo de 1 laboratdrio
credenciado.
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Eixo manutencao da infraestrutura e equipamentos (Fraqueza)
PLANO DE AGAO
Objetivo Acao Indicador Meta
1. Solicitar junto a Superintendéncia de Infraestrutura da UFS a
manutengao dos laboratorios com pinturas periodicas e reparos
hidraulicos, elétricos e servigos de marcenaria, bem como Reunido com

a) Solicitar recursos e
servigos internos a
UFS para a
manutengéo dos
laboratdrios.

ajustes em bancadas para instalagéo de equipamentos.

2. Solicitar junto a Superintendéncia de Infraestrutura da UFS a
manutengao e reparos dos aparelhos condicionadores de ar
dos laboratorios do PROCTA

superintendente de
infraestrutura da UFS.

3. Solicitar junto a pro-reitoria a destinagéo de recursos para o
reparo de equipamentos simples com estufas de secagem,
BOD, balangas, condutivimetros etc.

Reunido com Pré-reitor
de Pos-Graduagéo da
UFS.

Minimo de uma reunido por ano,
marcada em fungéo da
demanda.

b) Prover recursos do
PROCTA paraa
manutengao e
conserto de
equipamentos.

1. Separar recurso dos Programas de Apoio a P6s-Graduagéo da
UFS ou de outros 6rgdos fomentadores (CAPES, CNPq ou
FAPITEC) para a manutencgéo e conserto de pequenos
equipamentos.

Recurso disponibilizado
para tal atividade

Destinar pelo menos 10% do
recurso desses Programas para
esta finalidade.

¢) Enviar projetos para
editais que

contemplem este eixo.

1. Participagao em editais de érgéos de fomento voltados para a
manutencgao de equipamentos.

Numero de participagoes
em editais.

Minimo de trés editais no
periodo de 2021-2025.
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Eixo planejamento estratégico (Fraqueza)
PLANO DE AGAO
Objetivo Acao Indicador Meta
a) Aperfeicoar o 1. Promover reunides com todos os docentes, discentes e técnico

presente plano
estratégico atraves de
debates entre os
docentes, discentes e
técnico administrativo.

de laboratdrio do PROCTA para exposicdo do plano
estratégico.

Palestra realizada.

Minimo de 1 palestra por ano.

2. Aprovar no PROCTA uma comissao responsavel pela melhoria
do plano estratégico.

Comissao aprovada.

Comisséo atuando desde
2022.

b) Desenvolver
mecanismos para
acompanhamento dos
egressos.

1. Incluir formulario a ser entregue junto a dissertacdo corrigida
solicitando que o discente se comprometa a repassar
informagdes sobre sua atuagao apds a defesa.

Formulario incorporado aos
documentos da entrega da
dissertagao ou tese.

Obter informagdes de
egressos imediatamente apds
a defesa.

2. Desenvolver um formulério do Google para egressos
solicitando informagdes sobre suas atuagdes.

Formulario criado e
disponibilizado no website
e redes sociais do
PROCTA.

Disponibilizagdo semestral do
formulario.

3. Enviar e-mail aos egressos solicitando informagdes sobre suas
atuagoes.

Lista de e-mail criada.

Envio semestral do e-mail.

c) Elaborar um plano
para atracdo de novos
docentes visando
suprir as vagas
deixadas pelos
docentes que irdo se
aposentar.

1. Abrir editais publicos na UFS para credenciamento de novos
docentes permanentes.

Abertura de Editais.

Um edital para cada inicio de
quadrénio.

2. ldentificar professores ou pesquisadores em outras Instituicdes
no Estado de Sergipe que possuam perfil de professor
permanente no PROCTA.

Envio de possivel nomes
para a coordenagao.

Levantamento anual de
provaveis candidatos.

3. Desenvolver pesquisas e consequentemente publicar com
professores colaboradores para que esses possam se enquadrar
na categoria de permanente

Numero professores
colaboradores promovidos
a permanente.

No minimo 2 professores no
periodo de 2021-2015.

T2 R
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d) Criar mecanismos
para 0 aumento das
publica¢des dos
orientadores com seus
discentes.

1. Aprovar Instru¢do Normativa com a adi¢do de pelo menos uma
e duas publicagbes docente com discente extraidas da
dissertagéo.

2. Destinar recursos do Programa de Apoio a Pés-Graduagao da
UFS ou de outros 6rgdos fomentadores (CAPES, CNPq ou
FAPITEC) para pagamento de publicagdes de egressos.

3. Estimular a redacao da dissertagdo no formato de artigos
cientificos possibilitando uma avaliagéo prévia pela banca da
defesa para aumentar a possiblidade de aceite ap6s submissao
em periddicos cientificos.

Numero artigos publicados
por professor permanente
associada a discente e/ou
egresso.

Aumentar pelo menos 60% da
produgao intelectual de
docente permanente
associada a discente e/ou
egresso.

Atingir pelo menos 80% das
dissertagbes e teses em
formato de artigo cientifico, no
periodo de 2021 a 2025.

T R
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Eixo estrutura curricular (Forga)
PLANO DE AGAO
Objetivo Acao Indicador Meta

a) Coletar as demandas
dos discentes por
disciplinas especificas
que ndo constam na
matriz curricular.

1. Desenvolver formulario de avaliagdo das disciplinas com
perguntas sobre a adequagao do conteudo.

Numero de disciplinas

que aplicam o formulario.

Aplicagao dos formulérios em
todas as disciplinas
semestralmente.

2. Desenvolver formulario de sugestdes dos discentes para novas
disciplinas.

Numero de Formularios
aplicados nas reunides
com discentes.

Aplicagao dos formularios para
todos os discentes em reunido
anual com a coordenagéo.

3. Solicitar aos representantes discentes que tragam informagdes
sobre as disciplinas.

Pauta da reunido para
fala do discente.

Participante ativa dos discentes,
por meio do seu representante,
nas reunides do colegiado.

b) Manter atualizada a
estrutura curricular
frente as novas
demandas e
alteragdes no quadro
docente.

1. Solicitar aos docentes atualizagao e ou modificagdes das
disciplinas

Numero de atualiza¢des
nas disciplinas.

2. Revis&o da grade curricular com adigao de novas disciplinas
ofertadas por novos docentes

Numero de novas
disciplinas.

3. Trazer professores convidados para ministrar as disciplinas
Tépicos especiais com assuntos atuais

Numero de Disciplinas
Topicos Especiais
ministradas.

Revisar a grade curricular do
PROCTA a cada dois anos.
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Eixo corpo docente (Forga)
PLANO DE AGAO
Objetivo Acao Indicador Meta

a) Promover agdes
internas e incentivar o
aumento de bolsistas
de produtividade em
pesquisa no CNPq.

1. Ampla divulgagéo entre os docentes de editais PQ do CNPq

Divulgacéo dos editais.

2. Criagéo de oficinas para discussao e melhoria dos projetos a
serem enviados aos editais PQ.

Numero oficinas
ofertadas.

3. Melhoria nas publicagdes dos docentes para atender aos
critérios de bolsistas PQ

NUmero artigos
publicados.

Aumentar em 50 % o nimero de
bolsistas PQ no PROCTA.

b) Manter a politica de
descredenciamento de
docentes que nao
atinjam os critérios
minimos estabelecidos
no programa.

1. Elaborar e realizar a autoavaliagao anual da producao
cientifica dos professores do PROCTA.

Planilha com numero de
artigos publicados.

Identificar professores com
producdo cientifica abaixo da
meta do Programa.

2. Elaborar e manter atualizada a Instrugdo Normativa com as
meétricas de publicagao exigidas para manutengdo como
professor permanente.

Numero professores
atendendo aos critérios.

Recredenciamento de 100 %
dos professores permanentes.

c) Atrair docentes com
producdo cientifica
e/ou tecnoldgica
qualificada, visando
atender também o
objetivo b) do item 4.3.

1. Convidar docentes que atuem nas linhas de pesquisa do
PROCTA para colaboragdes nos projetos.

Numero docentes
externos ao programa nos
projetos.

Aumentar em 50% 0 numero de
docentes externos nos projetos
do PROCTA.

2. Convidar docentes que atuem nas linhas de pesquisa do
PROCTA para coorientacéo de discentes.

Numero docentes
externos ao programa
atuando como
coorientadores.

Aumentar em 50% o numero de
docentes externos atuando
como coorientadores.
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Eixo producao cientifica (Forga)

PLANO DE AGAO

Objetivo Acao Indicador Meta
1. Promover seminario anual para discusséo de parcerias entre Melhor distribuigéo de Aumento 50% na produgao

a) Realizar reunides
cientificas para
acordos de parcerias
internas visando
diminuir a diferenca
entre o numero de
publicagdes entre 0s
docentes.

os docentes para fortalecimentos dos artigos.

artigos entre os docentes.

cientifica.

2. Divulgar entre os docentes estratégias para selecionar
periodicos cientificos de elevado impacto.

Melhor distribui¢do de

artigos entre os docentes.

Aumento 50% na producéo
cientifica.

3. Estimular a publicagcao em periodicos de alto impacto pelo
auxilio com recurso dos Programa de Apoio a Pos-Graduagéo
da UFS ou de outros érgéos fomentadores (CAPES, CNPq ou
FAPITEC) ao pagamento da tradugéo do artigo ou taxa de
publicagéo.

Melhor distribui¢do de

artigos entre os docentes.

Aumento 50% na produgéo
cientifica.

b) Incentivar parcerias
externas, dentro e fora
da UFS, visando
melhorar a qualidade
das publicagdes.

1. Promover palestras onde professores convidados apresentem
suas linhas de pesquisa.

Aumento producéo
cientifica.

Aumento 50% na produgéo
cientifica.

2. Maior participacdo dos docentes em projetos de mobilidade
académica com Programas de nivel 5,6 e 7.

Aumento produgéo
cientifica.

Aumento 50% na produgao
cientifica.
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Eixo gestdo do programa e bolsas (Forga)
PLANO DE AGAO
Objetivo Acao Indicador Meta

a) Manter os critérios
responsaveis pelo
bom tempo médio das
defesas.

1. Manter na resolugéo do curso os rigidos critérios para defesa
em no maximo 24 meses para mestrado.

2. Criar atividades de acompanhamento dos trabalhos de
dissertagéo para identificar possiveis atrasos.

3. Aumentar o numero de bolsas para que os discentes se
dediquem exclusivamente ao curso.

Defesas no tempo
correto, isto &, no
maximo 24 meses para
mestrado.

Melhorar a avaliagéo do item
‘tempo de defesa” como muito
bom na avaliagdo da Capes.

b) Manter e aperfeigoar
0 plano anual de
avaliagdo docente.

1. Criar uma comisséo de autoavaliag&o.

Comissao aprovada no
colegiado.

Comissao atuante.

2. Atualizar os critérios para manuteng@o como professor
permanente a cada avaliagdo da Capes.

Critérios atualizados.

Nucleo docente bem avaliado
pela Capes com nota “muito
bom”

c) Buscar junto aos
érgéos de fomento a
ampliacdo do numero
de bolsas.

1. Submissao de projetos, em editais para solicitagdo de bolsas,
pela coordenagao na Fundagao Estadual de Pesquisa (Fapitec —
SE) e CNPq.

2. Incentivar professores permanentes a participar em editais
individuais para solicitagdo de bolsas.

3. Prospectar empresas privadas que paguem bolsas aos
discentes em projetos com os professores do PROCTA.

Numero de bolsas.

Aumentar em 50 % por ano o
numero de bolsas da Fapitec e
CNPq.

Aumentar o numero de bolsas
individuais de professores
permanentes.

Obter pelo menos 1 bolsa da
iniciativa privada até 2025.

d) Planejar a
continuidade

1. Identificar entre 0s membros do colegiado os professores
permanentes com habilidades para a gestéo.

Nomes com interesse na
gestéo do programa.

Formar pelo menos uma chapa
para concorrer a eleigdo para
coordenacao.
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competente da gestéo
do programa.

2. Manter o coordenador adjunto e membros do colegiado atuantes

nas rotinas e decisoes.

Continuidade da
competente gestdo do
Programa.

Formar pelo menos uma chapa
para concorrer a eleigéo para
coordenacao.

EIXO ESTRATEGICO

Eixo produgao tecnologica (Fraqueza)

PLANO DE AGAO

Objetivo

Agao

Indicador

Meta

a) Dar treinamento aos
discentes do inicio do
curso sobre
propriedade intelectual
visando 0 aumento de
produtos tecnoldgicos.

1. Incluir o curso de propriedade intelectual do CINTEC-UFS
como atividade prioritaria para discentes.

NUmero de discentes
participando dos cursos.

Participacéo de pelo menos
50% dos discentes nos cursos.

2. Incluir na matriz curricular do programa das disciplinas com
conteudo sobre inovagéo tecnoldgica.

Numero discentes
matriculados nas
disciplinas.

Participacéo de pelo menos
50% dos discentes nas
disciplinas.

3. Promover palestras com professores que frequentemente
facam depdsito de patentes.

NUmero de palestras.

Pelo menos uma palestra por
semestre.

b) Atrair empresas
privadas para o
financiamento e
desenvolvimento de
produtos e/ou
processos
tecnoldgicos.

1. Fazer um levantamento de empresas com produtos ou
processos na area de atuagdo do PROCTA.

Lista com Empresas de
interesse.

Contactar pelo menos uma
empresa por ano.

2. Convidar empresas privadas para seminarios onde essas
facam uma exposicdo da demanda por novos produtos ou
processos.

NUmero de seminarios
organizados.

Estabelecer pelo menos duas
parcerias e cooperagdes
técnicas com empresas privadas
de forma a viabilizar o
desenvolvimento de um produto
ou processo tecnolégico.

¢) Aumentar a
valorizacédo da

1. Estimular incluséo nas dissertagdes (cultivares, técnicas ou
procedimentos), capitulos e boletins técnicos.

Numero e publicagdes
técnicas como parte das
dissertagoes e teses.

Pelo menos 1 dissertagdo por
ano com parte tecnoldgica.

I
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produgao tecnoldgica
dentro do programa.

2. Substituir a exigéncia de um artigo extraido da dissertacdo por
um depdsito de patente.

Numero de depésito de
patentes.

Deposito de pelo menos uma
patente por ano.

3. Substituir a exigéncia de um artigo extraido da dissertagao por
registro de uma nova cultivar.

NUmero de registro de
cultivares.

Deposito de pelo menos uma
cultivar no periodo 2021-2025.

EIXO ESTRATEGICO

Eixo impacto da produgao na sociedade (Fraqueza)

PLANO DE AGAO

Objetivo

Acao

Indicador

Meta

a) Incentivar os
discentes e docentes a
participarem de agdes
de extensao.

1. Organizacéo de eventos de extensao com impacto
socioecondmico.

Numero de eventos.

Pelo menos um curso de
extensao por ano.

2. Palestras socioeducativas em parceria com prefeituras do
interior de Sergipe para levar conhecimento gerado no
PROCTA as comunidades.

NUmero de palestras.

Pelo menos uma palestra por
grupo de pesquisa.

3. Participacdo dos estudantes do PROCTA na orientagdo de
estudantes da graduacao bolsistas de extenséo (PIBIX).

Numero de bolsistas.

Pelo menos um bolsista por
grupo de pesquisa.

b) Ampliar a divulgagao
dos resultados das
dissertacOes e teses
em midias sociais,
radios e tv.

1. Manter a divulgacao dos conhecimentos, produtos e processos
gerados nas dissertagdes nas midias sociais.

Numero de temas
divulgagéo.

Pelo mesmo duas divulgacoes
por discente.

2. Estabelecer parceria com a radio UFS e tv para divulgacédo das
dissertagdes com alto impacto na sociedade.

NUmero de dissertacdes
divulgadas.

Uma divulgagéo por turma de
formandos
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Eixo corpo discente e egressos (Forga)
PLANO DE AGAO
Objetivo Acao Indicador Meta

a) Manter a exceléncia

das disciplinas e 0s
critérios de
jubilamento dos
discentes por baixo
desempenho.

1. Criar formularios para que os docentes avaliem de forma
andnima as disciplinas ofertadas.

Numero de formularios.

Aplicar um formulério ao final de
toda a disciplina ministrada no
Curso.

2. Promover ajustes em disciplinas que tiverem em sua
avaliagao pontos importantes destacados pelos discentes.

Reunido entre a
Coordenagao do PROCTA
e 0 responsavel pela
disciplina para ajustes que
forem necessarios.

Reunides marcadas logo apds a
entrega dos formularios pelos
discentes, no caso de haver
necessidade.

3. Viabilizar a oferta de disciplinas por pesquisadores das
instituicOes estrangeiras parceiras via webconferéncia,
conforme descrito no proximo eixo estratégico.

Numero de disciplinas.

Pelo menos duas disciplinas no
periodo de 2021-2025.

4. Manter as normativas para o jubilamento de discentes pelo
baixo desempenho e manutengéo das bolsas.

Formacgao de comissédo
para avaliar o desempenho
dos alunos.

Uma comisséo formada por trés
docentes permanentes do
PROCTA para analisar as
regras de jubilamento e/ou
manutenc¢ao das bolsas.

b) Incentivar o
empreendedorismo
entre os discentes.

1. Ofertar cursos que despertem nos discentes o
empreendedorismo.

Numero de cursos.

Ofertar um curso para 0s
discentes ingressantes no
PROCTA.

2. Intensificar as atividades de ensino nas areas de
empreendedorismo, inovagéo e geragéo de propriedade
intelectual.

Numero de disciplinas.

Criar uma disciplina e/ou
adaptar algumas existentes para
este tema.

T N
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c) Promover o Ajustar a ementa das disciplinas
desenvolvimento de

1. Aperfeigoar o desenvolvimento de habilidades interpessoais Metodologia da pesquisa e
habilidades - Aperielcoa o P Numero de disciplinas. redagao cientifica, Metodologia
nas disciplinas que ja sdo ministradas no curso. . : L
do ensino superior e Seminario
para conterem este contetdo.

interpessoais entre 0s
discentes.

[ L
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Eixo internacionalizagao (Fraqueza)
PLANO DE AGAO
Objetivo Acao Indicador Meta
Quantidade de

a) Desenvolver acdes
para 0 aumento do
intercdmbio de

docentes e discentes.

1. Promover o estimulo aos docentes e discentes para realizarem
atividades em outros laboratérios fora do pais

docentes e discentes
que sairam para
realizacao de
atividades no ambito

1 discente e 1 docente no periodo de
2021-2025, realizando atividade em
laboratérios internacionais.

internacional
2. Submeter propostas para agéncias de fomento quando houver | Numero de Submeter pelo menos uma proposta
oportunidade. submissoes. durante o periodo de 2021-2025.

b) Estabelecer
protocolos de
cooperacao
internacional com
instituicdes de
referéncia na area de
Agricultura e
Biodiversidade no
mundo.

1. Estabelecer novas parcerias internacionais em areas tematicas
do PROCTA visando a produgao de publicacdes de alto fator
de impacto.

NUmero de parcerias
novas estabelecidas.

Estabelecer pelo menos uma
parceria em areas tematicas do
PROCTA no periodo de 201-2025.

2. Receber alunos estrangeiros como discentes das instituicoes
parceiras.

Numero de discentes

Receber pelo menos 2 discentes
estrangeiros no periodo de 2021-
2025.

3. Reunir e firmar acordo com a Comissao Permanente de
Internacionalizagao da UFS para que tenha como membro um
docente do PROCTA

Reunido e acordo
firmado.

Realizar pelo menos duas reunides
com a comissao e firmar um acordo
para a melhoria da
internacionalizagdo do PROCTA.
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c) Ampliar a participacdo
de docentes e

1. Destinar recurso dos Programa de Apoio a P6s-Graduagéo da

discentes em eventos UFS ou de outros 6rgdos fomentadores (CAPES, CNPq ou R_ecurs.ol : Destinar pelo menos 20% do recurso
- . - disponibilizado para o

cientificos e/ou de FAPITEC) para docentes e discentes participarem de eventos tal atividade dos programas para esta finalidade.

inovagao tecnoldgica no exterior. '

internacionais.

d) Ampliar a participacédo | 1. Viabilizar a oferta de disciplinas por pesquisadores das Numero de Pelo menos duas disciplinas no

de convidados instituicbes estrangeiras parceiras via webconferéncia. disciplinas. periodo de 2021-2025.

estrangeiros para — . T
" 2. Promover a participagdo de pesquisadores das institui¢des , n ,

ministrar palestras, . . ) Numero de Pelo menos trés palestras no periodo
S estrangeiras parceiras em eventos internos do programa com a

disciplinas e cursos no palestras. de 2021-2025.

PROCTA.

realizacao de palestras via webconferéncia.

[ L
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6. Gestao de riscos

7

O gerenciamento de riscos € um processo importante para identificar, analisar e
apresentar solucGes para provaveis riscos que uma atividade pode estar exposta. Uma gestao
de risco eficiente ajuda na tomada de decisGes para combater qualquer ameaca existente que
possa impedir a realizacdo das atividades. Dessa forma, foram avaliados os riscos que cada
objetivo estratégico planejada pode sofrer, impedindo de ser assim cumprido ao longo da

execuc¢do do planejamento estratégico, levando em consideracgdo a legenda abaixo:

Risco:
Baixo [ Mmeédio | Alto [ Extremo |
Objetivo estratégico Tipo de Causa
risco

Manutencgdo da infraestrutura existente do programa;

Viabilizagdo da expansdo da infraestrutura (espagos e
equipamentos) mediante a novas demandas.

Falta de verba na universidade para
realizacdo de pequenos reparos;

Solicitagdo de recursos e servigos internos a UFS para a
manutenc¢do dos laboratérios;

Falta de verba na universidade para
realizacdo de pequenos reparos;

Prover recursos do PROCTA para a manutengao e conserto
de equipamentos;

Falta de verba na universidade para
realizacdo de pequenos reparos;

Submissdo projetos para editais contemplem

financiamento a pesquisa;

que

Faltar recursos proveniente de
projetos;

Aperfeicoamento do presente plano estratégico

Faltar interesse em submissdo dos
docentes;

Falta de comprometimento da
comissdo responsavel;

Acompanhamento dos egressos.

Dificuldade de resposta por parte
dos egressos

Elaboracdo de plano para atracdo de novos docentes
producdo qualificada;

Criacdo de mecanismos para o aumento das publica¢cdes
dos orientadores com seus discentes.

Falta de convite e divulgacdao dos
atrativos do Programa

Atualizagdo da estrutura curricular

Baixa participagdo ativa do corpo
docente;

Atraso nas discussdes sobre o tema
no colegiado;

Coletar dados para inser¢do de novas disciplinas;

Baixa participacdo docente

Promog¢do de agbes para incentivo ao aumento de
docentes bolsistas de produtividade;

Baixa participacdo dos docentes nos
editais;

Credenciamento e descredenciamento de docentes;

Baixa procura de novos docentes;

Incentivar parcerias internas e externas para melhoria das
publicagdes;

Falta de divulgacdo e apresentagdo
das possibilidades que o curso
oferece;

Manter em 24 meses tempo médio das defesas;

Devido a pandemia vdrias alunos
pediram prorrogacao;

Manter plano de avaliagao docente;

Baixa participacdo dos docentes no
preenchimento os relatorios;

Ampliagdo do nimero de bolsas;

Impedimento de participar de
varios editais em decorréncia do
conceito do curso;

[ 29 L
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Atracdo de empresas privadas para parcerias; Empresas locais ainda ndo
trabalham em conjunto com a
Universidade;

Aumento da produgao tecnoldgica; ; Faltar interesse discente na

Ampliagdo da divulgagdo dos trabalhos de discentes e N3o insercdo da divulgagdo em

docentes; espagos como radio UFS e
instagram do programa e da
universidade;

Cumprimento dos critérios de avaliagdo discente; Falta de normativas e defini¢Ges
para a avaliagdo discente;

Promocdo do desenvolvimento de habilidade interpessoais Baixa adesdo as atividades por

entre os discentes; parte dos alunos;

Incentivo ao empreendedorismo; Baixa adesdo as atividades por
parte dos alunos;

7. Consideragoes finais

A elaboracdo do Planejamento Estratégico permitiu o aprofundamento e a
interlocucdo sobre as conhecidas Fraquezas do programa, apontadas nas ultimas avaliacoes
guadrienais da CAPES, que até entdo ndo tinham acdes efetivas para mitigar suas sequelas. O
diagndstico do programa em uma andlise ambiental possibilitou identificarmos as ac¢des
necessarias para a melhoria do PROCTA e aproveitar as Oportunidades oriundas do ambiente
externo.

Se por um lado, o cendrio politico, a conjuntura econGmica para o financiamento da
pesquisa e o impacto social no egresso apontam para grandes desafios para o PROCTA, por
outro lado, apresentam-se inumeras perspectivas em relacdo crescente demanda por
profissionais qualificados na drea, perspectiva de melhoria na disponibilidade de bolsas e a
possibilidade de interagdes com outros PPGs.

A recente valorizagcdo da ciéncia em fungao das contribuicdes demonstradas durante
a pandemia do novo Coronavirus, alentam para uma possivel melhora nas Ameacgas ligadas
ao ambiente externo. Mesmo em tempos de crise a ciéncia tem-se mantido em pé gracas as
Forgas produzidas pelos cientistas - docentes e discentes, o que ndo tem sido diferente no
PROCTA.

Por fim, acreditamos que a execucdo deste Planejamento Estratégico permitira
gerarmos indicadores de progressdo e acompanhamento do cumprimento das metas
estabelecidas em cada eixo estratégico de forma a alcangar o reconhecimento regional e
nacional na formacdo de recursos humanos e na geracdao de produtos cientificos e
tecnolégicos na area de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos.
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